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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim gehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figskirir rGh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKiF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk
Cumbhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve miudafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butin diinyada emsali goriulmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, butin kaleleri zapt edilmis, butin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
U zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde
dahi, vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,
mevcuttur!

Mustafa Kemal Ataturk
20 Ekim 1927
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' suNusT

Oz degerlerimizi ve evrensel degerleri 6ziimseyerek, benimseyerek, harmanlayarak

gelecege bakmak durumundayiz. Neslimizi bu giliniin imkanlanyla gelecegi
tasarlayarak yetistirmek zorunlulugumuz vardir. Bizler egitimi bizi biz yapacak olan en
etkili gelisim ve degisim sireci olarak gérmeliyiz. Egitimdir ki bir milleti hiir, bagimsiz,
glclli, so6z sahibi bir Ulke haline getirir. Medeni mireffeh birbirlerine saygili,
problemlerini konusarak ve medeni 6lgtliler icerisinde, akil yiiriiterek saygili bir sekilde
¢ozebilen, tiretmenin ve calismanin 6nemine inanmis bireylerin yetistirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Ulkemiz her konuda degisim ve gelismeyi hedefledigi icin, mevcut egitim
kurumlarimizda gelisim ve degisime ayak uydurmak zorunlulugu vardir. Gelisimin
stirekli ve tutarli alabilmesi igin de bu giiniin iyi tespit edilmesi ve gelecegin dogru ve
tutarli bir sekilde planlanmasi ile miumkiindiir. Sirekli gelisen, ¢agimizin gerisinde
kalmamak icin dogru bir egitim 6gretim anlayisinin benimsenmesi, stratejik olarak
belirledigimiz planlarin, sistematik bir sekilde titizlikle uygulanmasi 6nemlidir.

Detayli ve katilimci bir anlayisla hazirlanan okulumuzun stratejik plani kisaca ¢caga
uyumu ve gelisimi distinmekte, wulasilmasi gereken hedefleri ve tercihleri
kapsamaktadir. Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda gilincellemeler yapilmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani olusturulmustur.

Okulumuza ait bu planin olusturulmasinda emegi gecen, idarecilerimize, planlama
ekiplerimize, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize (Tim paydaslarimiza)
tesekkiir ediyorum.

Hasan Hiiseyin SAHIN
Okul Muddri
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif

katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama;
bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin
gelisimine ve giclendirilmesine destek olacaktir. Arnavutkdy ilkokulu’nun stratejik planlama
calismasina 6nce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci,
veli, calisan) dizenlenmis, anket sonuclari tespit edilmistir.



GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siren bir ¢alisma sonucu
ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisiip gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum analizinden
sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya
konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme
alti aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriliyorsa hedeflerde
revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag
ve 6 stratejik hedeften olugsmaktadir.

1.1 STRATEJIK PLAN UST KURULU

TABLO 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hasan Hiiseyin SAHIN Okul Md. Gulsen DUMAN Midur Yrd.
Selma POYRAZ Ogretmen Aysegiil TOKER Ogretmen
Selma CENGIz Ogretmen Sariye OKSUZ Ogretmen
Demet UYAR Ogretmen Songil ALTUNTASLI Ogretmen
Senay SIMSEK Ogretmen Hact Ahmet SAVURGAC Ogretmen
Candan UCMAK Okul Aile B. Metin YUKSEL Rehber
Bsk. Ogretmen

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yukiimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar,
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan
belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, ylrutecekleri faaliyet ve projeler ile

bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi ha2|rlar.10



Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin buitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yuritecekleri
faaliyetler ile performans esash bitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.
(2) Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi igin uygun gorilen performans gostergeleri,
kuruluslarin  bltgelerinde yer alir.  Performans denetimleri bu gostergeler c¢ergevesinde

gerceklestirilir.(2) Bu ¢cercevede lglinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda Uglinci stratejik planlama g¢alismalari, 2024-2028 tarihli programin Ankara Milli
Egitim Mudurltgla tarafindan tim ilgce milli egitim mudurlikleri ile okul/kurumlara duyurulmasiyla

baslatilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar

Stratejik Planlama is Takvimi

\r

Tarihi Mevzuat |Faaliyet Paydas [Kurum igi ve Kurum Disi Analiz

Gelisim |Analizi Alanlariile  |Analizi |PEST Analizi

Sunulan GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi
\4

Sorun ve Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

\/

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 1: Atatiirk ilkokulu Stratejik Planlama Modeli

12



1.2 Planlama Siireci

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik geregi hazirlanan 2018/16
Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslatiimistir. Genelge ekinde yer alan hazirhk
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak

ekip ve kurullar ile strece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Galismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi'nin, illerde ise il milli egitim mudarltkleri Ar-

Ge birimlerinin koordinesinde yurutilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra
teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve kurum mudurliklerinde stratejik plan

ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Mudurimiz baskanhginda
calisma ve yol haritasini belirledikten sonra baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglari mevcut

durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planli bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmistir.

Bu calismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin da goris ve Onerileri alinarak vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi

B il Milli Egitim Mudarliginin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

@ Okul iginde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya énlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili stratejik amaclar

B Okuliginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distinilen yeniliklerle ilgili stratejik amaglar

[ Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaglar olarak
da ele alindiginda.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili

olarak belirlendi. Hedeflerin olglilebilinir , gercekgi acik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.
13



6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin

Onerileri, gcalisanlarin dnerileri ve GZFT analizleri gdz 6nliinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yonlerimiz iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeyi; glicli
yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen

gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi hesaplanan
her bir faaliyet toplamlari hesaplanarak her stratejik amacin biitcesi ve oradan da toplam plan biitcesi

olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tim personelin ve 6gretmenlerin
katihmiyla uzun bir calisma sonucu sekillenmistir. Bu slirecte okulumuzun amaclar ,hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem plani ve sonugta basari ve basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur.Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne olglide gergeklestirdigimiz, plan

doénemi icindeki her alti ayda bir gézden gecirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan il, ilce Milli Egitim Muduarligi

ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

14



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

ILCE MEM

Onerileri

Stratejik Plan
Caligtayi

Y

B

Ust Politika

Tarama Belgeleri ‘
—

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Caligmalarni

Atatiirk ilkokulu

[ Durum Analizi

Atatiirk ilkokulu
2024-2028
Stratejik Plam

] Alanyazin

@
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BOLUM II: DURUM ANALIZzi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Kurumsal tarihge Okulun Kisa Tanitimi *[FI1]

Okulumuz insaatina 01.01.1984 tarihinde baslanmistir. 12.11.1984 tarihinde 6 derslikli
prefabrik olarak egitim- égretime agiimistir.Okulumuz yapilmadan énce 6grencilerimiz Ahmet
Andigen ve Sincan’daki diger okullara gidiyorlardi. Cevremizdeki okul ihtiyacini farkeden yetkililerin
gayretleriyle okulumuz yapilmis; 13 égretmen,1 miidiir,2 hizmetli ile ikili égretim olarak egitim-
o6gretimi yiiriitiirken,artan niifus karsisinda okulumuz yetersiz kalmis. Bunun farkina varan yetkililer
05.08.1986 tarihinde devletimiz ve velilerin isbirligi ile 6 derslikli ek bina okul midiirii ve velilerin
gayretiyle ¢cok kisa zamanda tamamlanmistir.

15.12.1986 giinti 12 derslik olarak 22 6gretmen,1 midiir,1 midtr yardimcisi ve 3 hizmetli ile
ikili olarak egitim-6gretimi yiiriitiirken artan niifus karsisinda yetkililer ortaokul ihtiyacini
karsilamak icin okulumuz biinyesinde ortaokul agmis;1987-1988 Egitim —Odretim yilinda 3 aylik bir
siirede iiclii egitim- égretim yapilmistir. Bu arada 4. ve 5. Sinif 6grencilerimiz Osman Unyazici
ilkokulun da 6grenim gérmiistiir.Daha sonra okul binamiz 17.12.1987 giinii 21 derslik haline
getirilmis 47 6gretmen,1 miidiir,2 midir yardimcisi ve 3 hizmetli ile ikili(sabahgi-6glenci)olarak
egitim-6gretim hayatina devam etmistir.

1988-1989 egitim- 6gretim yilinda 2 ana sinifi ve 1 laboratuvar agiimistir.1991-1992 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren “ilkégretim” uygulamasina gecilmis.15 Sabahg¢i.14 é§lenci toplam 29 sinif
ve 2 ana sinifi ile devam etmekte iken 2006-2007 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Bilgi Teknolojisi
sinifimiz hizmete agilmistir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi sonrasinda okulumuz Atatiirk ilkokulu olarak devam
etmektedir.

Okulumuzda ézellikle ¢adimizin hastali§i “obezite” ile miicadele noktasinda farkindalik
olusturmak icin “Beslenme Dostu Okullar” ve “ Beslenebilirim Projeleri ” aktif olarak yiiriitiilmdistiir.
Okulumuz Beslenebilirim Projesi ile 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren dereceler ve en
son 2018 yilinda (3 yillik) belge almayi hak kazanarak Beslenme Dostu Okullar Projesini basariyla
ylirtiten, ilimizin seckin okullari arasindaki yerini almistir.

2017-2018 Egitim égretim yilinda temizlik ve hijyen kurallarina uygun bir okul oldugumuz icin
tic yillik stire icin”“BEYAZ BAYRAK” almaya hak kazanmustir.

Geleneksel Cocuk Oyunlari turnuvasinda “ KOREBE”dalinda ilce birincisi olduk.

2017-2018 egitim Ogretim Yilinda” Atasézleri ve Deyimler” yarismasinda ilce 1. si olduk.

Okulum Temiz Projesi (Belgeli), Sifir Atik Projesi (Belgeli), iHH Her Sinifin Bir Yetimi Var projesi ve
Dilimizin Zenginlikleri projesi halihazirda aktif olarak ylirtitiiimektedir.

Okul, lice ve il bazinda cesitli sanatsal faaliyetlere aktif olarak katilim saglanmaktadir.

Okulumuzda Ogretmen, Ogrenci Veli bulusmalari ile birlikte yapalim ve paylasalim ¢alismalari
yapilmaktadir.
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Kurum igi iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar
alma sureglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet
alan bitin paydaslar temsil edilmektedir. Karar alma slireci 7 noktasinda heniiz tam katilim
saglanamamis olmakla beraber bu olusum buyik bir gelisme olarak gérilmektedir. Ayrica kurum
calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve
kurumdan beklentilerini 6grenmek izere zaman zaman 6z degerlendirme galismalari yapilmakta dilek
ve sikayetler, dneriler degerlendirilmektedir. Okulumuzda bdtin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik
alt yapiyi gerektirmektedir. idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100
seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla Bilgisayar,
internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireclerinde internetin etkin
kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli galismanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilat
ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir. Okulumuzda Okul Aile
Birligi kurulmus olup katihmci bir anlayisla velilerin gonalli katilimi saglanmaktadir. Son zamanlarda
sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik
yardimlar yapilmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
Ulkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanhgi 2009 yilinda tim
okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecini baslatmis olup,

okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plani hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yayimladigi “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda

2015-2019 ve 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalari yapilmistir.

Stratejik planlama sirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin goérev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
dénemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve slrdurilebilir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Atatirk ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigini gérilmdistar.

1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 0Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullaniimasinin

desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan 6grencilerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma vyararl, kendini gerceklestirmis bireyler olarak

yetismelerinin saglanmasi.
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3. Sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiltirel etkinliklere katilan bireyler

yetistirilmesinin saglanmasi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak igin insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
tespit edilmesi, Gelistiriimesine ve etkili yonetiimesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin

saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghgini

daha iyi dlizeye ¢ikarmak ve gevre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlari olusturmak igin egitim, Ogretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin

tespiti ve iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Atatiirk ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecribeyi anlama ve kavrama bilincinin

olusturulmasi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dérdiinct
plan dénemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek stirdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek

Uzere gostergeler olusturulmustur.
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2.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu bolimde okulumuza yilklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini

dizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yikimlilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal

yukimlalikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

TABLO 3: Kanunlar

KANUNLAR
Tarih Sayi No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
('"J;EL BARINMA HiZMETi VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703 | MADDE 22 |DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 |657 Devlet Memurlari Kanunu
| 24/06/1973 14574 |1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 (4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

2.4 Mevzuat Analizi

TABLO 4: Yonetmelikler

YONETMELIK

Yayimladigi
Resmi

Gazete/Tebligler

Dergisi
Tarih Sayl

13.01.2018 30300  |Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034  |Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

26/07/2014 29072  |Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitimi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

09/02/2012 28199  |Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471  |Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236  |Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatlrk Ginleri ve
Tarihi Glnlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi
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YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Sayi
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Standartlan

27/03/2017 4042083
Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
IIk6gretim

26/08/2014 3557646
Kurumlari Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midirliigi'niin

19/08/2014 3450017
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Miidurligi'nin

19/08/2014 3450049
Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhigi Personeline Basari, Ustiin
Basari Belgesi

16/04/2013 2666

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel Urln ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile (irlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yénlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri yapmak

Sportif faaliyetler

Okul ici ve okul digi turnuvalar dizenlemek ve katilmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Yakin cevrede gerceklestirilen sanat sergileri ve faaliyetlere
katilmak. Okul igi sergiler diizenlemek. Tiyatro, sinema vb
etkinlikler.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Meslek profesyonellerinin okula davet edilerek 6grencilerle
soylesiler yapmasi.

Okul aile birligi faaliyetleri

ihtiyac sahibi 6grencilere ydnelik sosyal yardim faaliyetlerinin
organize edilmesi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere ydnelik akademik ve sosyal beceri egitimi.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Egitim Ogretimin slirdlrilmesi ve degerlendirilmesi icin gerekli
tim 6lgme degerlendirme faaliyetleri.

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin egitim faaliyetlerine uygun cevresel
diizenlenmesinin yapilmasi, hijyen saglanmasi.

Ders digi faaliyetler

Spor-sanat ve egitsel etkinlikler, geziler diizenlenmesi.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere cesitli

yontemlerle suirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIG
BASKANI

Ul
MUDURU

oxut
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 3: Paydas Dénglisii

Katilimcihk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklar
taraflarin goruslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte strdirilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
blyik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara

ulasilarak goruslerinin alindigl 6nemli bir asamadir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir.
Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari dnemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglari giiclii ve
zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Tablo-6 ic Paydaslar ve Dis Paydaslar Tablosu

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar MillT Egitim Bakanhgi Genglik ve Spor Midurlaga
Ogrenciler Valilik Saghk Midirluga
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kaltar Madurlaga
il Milli Egitim Mudirligi Hayirseverler
ilce Milli Egitim Mudirlagi Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagh Kurumlar Medya
Universite isveren Kuruluslar
Ozel idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) Sanayi ve Ticaret Odalari
Bayindirlik ve iskan Mudurltgi Veliler
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
> Etkileme Verilen Onem
ur w < .
< <cr. 3 Derecesi
o
PAYDASLAR >- E '_ nn nn nn n
E = E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
o w ~N "Hig¢ 1"
— o .E
_ 1,2,3 Gozet
1,2,3 Izle
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir
Milli Egitim Bakanhgi X igin is birligi icinde Olmamiz 5 5 e !
Gereken Kurum Birlikte calis
Valilik Amaglarimiza Ulagmada Destek Bilgilendir
X iin is birligi icinde Olmamiz 5 5 . ’
Gereken Kurum Birlikte calis
Kaymakamllk Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir
X icin is birligi icinde Olmamiz 5 5 e !
Gereken Kurum Birlikte ;aI|§
il milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir
e gen pes e X icin is birligi icinde Olmamiz 5 5 e !
Miidurlugu Gereken Kurum Birlikte calis
ilge Milli Egitim Amaclanmiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
e pee pess e X icin Is birligi icinde Olmamiz 5 5 e
Miidiirltigia Gereken Kurum Birlikte galis
6§retmen|er ve Dogrudan ve Dolayli Hizmet 5 5 Bilgilendir,
Diger GCalisanlar Veren Birlikte galis
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. Bilgilendir,
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 4 4 o
Birlikte gcalis
Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir
Okul Aile Birligi X X icin is birligi icinde Olmamiz 5 5 o !
Gereken Kurum Birlikte calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Mahalle Muhtari X X iin is birligi icinde Olmamiz 1 2 lzle, Gozet
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek izle Birlikte
Saglik Ocagi X X icin is birligi icinde Olmamiz 2 4 ’
Gereken Kurum Ca|I§

Ogrenci Anketi Sonuglan:

“ic Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri”’ anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi ylizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuglari

TABLO 7: Ogrenci Memnuniyet Anketi

e 5
: S
= i=
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI 5 £ € g
Q > g B Q
~ o N> =
. s | £ g|E|%
o KONU BASLIKLARI é E ;::s 5 é
01- | Okulumu seviyorum. %64 | %28 | %3,6 | %2,9 | %0,7
,8
02- | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 46,4 | 37,1 | 9,7 |4 2,9
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 20,5 | 34,9 18 | 17,6 | 8,3
04- | Ogretmenim adildir. 67,3245 | 54 |11 1,4
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 65,8 | 27 3,6 |22 1,4
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 7251232 | 1,8 (1,4 |0,7
yardim eder.
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 67,4 (275 | 29 |14 |0,7
08- | Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak 50,4 | 37,7 | 6,2 1,8
anlatir.
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. | 9,4 17,6 | 30,9 | 25,5 | 16,2
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 37 43,1 | 11,6 | 6,5 1,8
11- | Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 41,7 | 48,6 | 4,7 4,7 0,4
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 27,4 36,9 | 17,2 | 15 2,6
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Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anketi yizdelik sonug olarak %80.00 oranindadir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi

“ic Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri”’ anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
yuzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

TABLO 8: Ogretmen Memnuniyet Anketi

S g
o w . e > -
OGRETMENLER iCIN o £ E| o o g
~3 5| 3| = | =13
4 =Z| £/ E | <15
KONU BASLIKLARI = S| = ‘5 4
U q © © © L q
NO RN ¥ N4 ~ ¥ N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 39,1 47,8 | 8,7 | 4,3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. | 30,4| 52,2 | 4,3 | 13
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 21,7| 34,8 21,7\ 21,7
04- | Okul, ogﬂrena!er‘l.n ve per.sonelm guvenligini saglamak igin 13 |565/87 |13 |87
uygun glivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | 43,5| 52,2 | 4,3
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 13 | 783|143 |43
firsatlari sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 26,1| 65,2 | 8,7
yonlendirir.
08- E)ukulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 174] 652 | 17.4
0grenme ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum 13 |73,9|8,7 |4,3
kaynaklara erigimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime 34,8/ 60,9 | 4,3
sahibim.
11- Okulumuzun,h ‘ fark.ll . |ht|Y§gIar| olan  06grencileri 217060987 |87
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 30,4| 65,2 | 4,3
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 30,4| 47,8 |13 |8,7
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 43,5| 56,5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtralar. 39,1| 52,2 | 8,7
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 34,8| 47,8 17,4
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 34,8 47,8 | 17,4

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anketi ylzdelik sonug olarak %85,00 oranindadir.
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memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuglari: “i¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri”’ anket formu dogrultusunda égrenci

TABLO 9: Veli Memnuniyet Anketi

I o € €
VELILER ICIN v S S E| 5| v o
X g o N =2
NO €2 2| 5| £t
7 frar] s s} 0 o
KONU BASLIKLARI 28 2 &2 |
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 20,4151,9 (21,3| 5 1,5
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. | 19,8 | 50,8 | 10,2 | 16,3 2,9
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 14,3139,4 | 13,4 | 19| 12,5
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin
uygu’n :ﬁvenlik 6n|emferi alir. ° ° ° i 17,8] 41,7 11241181 9
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19,8 61,6 (14,2 | 2,3| 1,7
06-| Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 27,41 64,1 | 3,7 | 1,5| 1,2
yardimci olabilir.
07-| Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 35,7|/53,6 | 43 | 3,7 1,7
08-| Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30,1| 59,2 | 6,7 2 2
09-| Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun
gelisimini tim yc'jnlergiyle anlamarza yardlmugoluyir. 211589 1131 5 2
10-| Okul, g¢ocugumun 06grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi 24,2 | 61,6 8 4,9 2
bilgilendiriyor.
11-| Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri
ile kaE§|Ia§gt|é|nda yﬁerli destegi ve rehbgrlik saélgar.g 2371559 113,91 44 L7
12-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 46,5| 38 24 | 1,3| 1,5
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime 22,21 56,1 |13,7| 4,4| 4,2
cevap veriyor.
14-| Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 15,5/ 40,6 | 17,2 | 19,5 4,4
diizenlenir.
15-| Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir| 20,7 | 56,1 | 13,9 | 7 2,3
iliski kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 18,4 54,5 | 16,9 | 7 2,9
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 259147,8 | 9,6 | 13,1 0,9
18-| Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,5 589 | 17,8 | 5,8 1,5
19-| Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 61,8/ 356 | 0,9 | 1,2| 0,3
20-| Cocugumu okumaya tesvik ederim. 62,8/ 30,6 | 0,3 | 0,6
21-| Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 73,21 254 | 0,3 | 0,6
22-| Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 70 | 28,6| 0,6 0,6

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anketi yiizdelik sonug olarak %79,80 oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti %85,00, Ogrenci memnuniyeti %80.00, Veli memnuniyeti %79,80 oldugu

gorilmektedir. Gegmis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit edip belirlememiz okulumuz

adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastiriimasi hususunda ge¢miste yaptigimiz ¢alismalarin devamina

karar verilmesi sonucu ortaya ¢itkmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet dizeyi, olumlu ve olumsuz ydnlerimiz,

gelistirmemiz gereken yénlerimiz, Arnavutkdy ilkokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine

iliskin bilgi dlizeyi, son stratejik plan gergevesinde okulumuzun yaptig basarili galismalar ve basaramadigimiz

calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goéruisler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,

vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak gecmis stratejik plandaki misyon ,vizyon ve

temel degerlerin devami yoniinde goris olusmustur.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO 10: Temel Bilgiler Tablosu

ili: ANKARA ilgesi: SINCAN
https://www.haritamap.com/y
Fatih Mahallesi 414.Sokak No. 8 er/ataturk-ilkogretim-okulu-
Adres: Cografi Konum (link): sincan
Telefon 03122731002
Numarasi: 0312 2720027 Faks Numarasi:
e- Posta . www.sincanatatiirk.meb.k12.t
Adresi: 888049@meb.k12.tr Web sayfast adresi: |
Kurum Kodu: 888049 Ogretim Sekli: Tam Gin (Tam Gun/ikili
Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1985 Toplam Calisan Sayisi |33
Ogrenci Kiz 271 Ogretmen Kadin 23
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Sayisi: Erkek 254 Sayisi Erkek 7

Toplam 525 Toplam |30

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :21.8

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 518 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0

Sayisi ' Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama o

250 15 yil ve Uzeri

Miktar Gorev Siiresi

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

TABLO 11- Ogrenci Sayilar Tablosu

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasinifi A 5 10 15 Anasinifi C 8 9 17
Anasinifi B 4 9 13 Anasinifi D 8 8 16

1/A 12 11 23 3/A 10 12 22
1/B 11 13 24 3/B 15 13 28
1/C 13 13 26 3/C 12 15 27
1/D 13 11 24 3/D 15 14 29
1/E 13 12 25 3/E 14 15 29
2/A 12 10 22 4/A 10 9 19
2/B 8 10 18 4/B 8 11 19
2/C 14 11 25 4/C 9 11 20
2/D 11 12 23 4/D 8 11 19
2/E 13 9 22 4/E 8 12 20
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2.7.2 insan Kaynaklari

Tablo-12 Kurumdaki Mevcut idareci Ogretmen ve Personel Sayisi:

Calisan Bilgileri Tablosu Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 3 17 20
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Brans Ogretmeni 2 0 2
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardimci Personel 0 3 3
Toplam Calisan Sayilan 7 26 33

Tablo-13 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0 50

50

0

50

50
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Tablo-14 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 100 100 100

Miidiir Bas Yardimcilari

Miidiir Yardimeilart 100 100 100

Miidiir Yardimcilari

Tablo-15 f)g' retmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi

Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen
Saysisi

70 50 85 95

Katilmayan Ogretmen
Sayis1

30 50 15 5

Tablo-16 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Ortadgretim kurumlari, ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte middir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve
ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatillik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midirluklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Mudar Yardimcisi

Muidirin okulda olmadigl zamanlarda midire
vekalet eder. Mudir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevier
ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Ogretmenler

OGRETMENLER MADDE 43 - (1) Ortadgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yukimlidar.

(2) ilkokullarda sinif 8gretmenleri, okuttuklari sinifi bir ist sinifta da okuturlar.
Ancak istekleri yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.
(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan

ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet igi egitim
sertifikasi almig 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
mumkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.
(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gérevlerinden baska bir gérev
verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon Gyesi  ve gozcli  olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tirli resmi toplantilar ve
mahallf kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de

gorisl alinarak hazirlanir.

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru

Okul madara tarafindan verilen yazismalari yaratir. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya
ve defterleri tutar. Yazismalarin asil ve érneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zIik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler,
personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yazi belge,
dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline ait, sigorta
islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve
muhafaza eder. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tasinir
Mal Yénetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve
kontrol yetkilisi gérevlerini ytrGtar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden gesitli
malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yoénetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tlrli yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini
saglar. Okul bahgesinin ve bahce arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak yiritilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilecek diizeydedir. Okulumuzda derslerde ve ders disi

etkinliklerde teknolojik imkanlardan yararlanilmaktadir.

Tablo-17 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 2

Masalustl Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 26 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 29 internet Baglanti Hizi 16 Mbps
Tablo-18 Fiziki Mekan Durumu

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
dari Odalarin Alani (m2) 43 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 731 |Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 12469
Okul Kapali Alan (m2) 2193
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) -
Kantin (m2) 18
Tuvalet Sayisi 18
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin gibi gelir ve harcama kalemleri asagidaki tabloda

gosterilmistir. Biitce islemleri Okul Miidiirii tarafindan yiriitiilmektedir. Rakamlar tahmini olarak olusturulmustur.

Tablo -19 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 150.000 200.000 300.000 350.000
Okul Aile Birligi 80.000 95.000 125.000 150.000 180.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 18.000 23.000 27.000 29.000 32.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 218.000 268.000 352.000 479.000 562.000
Tablo 20- Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Kismi ¢alisan Temizlik personeli ticreti
Onarim
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Top, file, raket
Temizlik Deterjan, ¢op kovasi, ¢op poseti, siiplirhe, paspas
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Toner, kagit, kalem, yoklama kagidy, sinif defteri
Tablo- 21 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR  |GIDER GELIR  |GIDER GELIR  |GIDER
Temizlik 10.000 35.000 52.000
Kiiciik Onarim 7.500
Bilgisayar Harcamalari 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1.200 2.500 4.000
Telefon 1.750 3.100 4.200
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3.500 6.000 9.000
GENEL




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo- 22 Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 20 GCok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
dari Odalarin Alani (m2) 43 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45  [Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 731  |Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 12469
Okul Kapali Alan (m2) 2193
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) -
Kantin (m2) 18
Tuvalet Sayisi 18

Tablo-23 Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL |
Toplam 6gretmen Toplam Ogrenci sayisi Kaynastirmali 6grenci Ogretmen bagina diigen
sayisli sayisi ogrenci sayisi
30 517 26 17

Tablo-24 Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2023 2024 Hedef 2024-
2020 2021 2022 2028
SOgrencl 601 535 540 530 517 550
ayisl
Tablo-25 Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
1 2 3 4
2020-2021 535 1 ‘ 2 ‘ 1 ‘ 0
2021-2022 540 2 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 0
2022-2023 530 3 ‘ 1 ’ 1 ‘ 0
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Tablo-26 Kitap okuma orani

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-024
Aylik 6grenci basina diigsen sayfa 429 460 473 450
sayisi
Kutiiphanedeki kitap sayisi 2500 3200 3420 3600
Tablo-27 Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani %90 %95 %98 %95 %95 %90
Sportif Etkinliklere Katilm Orani %7 %7 %8 %25 %32 %42

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Ulzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve

farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin

olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilr.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo- 28 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

J ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi,
Degisen Milli Egitim sistemi, Hikimet politikalari,
Uluslararasi iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
isglicti durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

®  Sosyal — kiilturel faaliyet alanlarinin genis olmasi,

[ Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok basarili olmasi
[ Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli derecede
olmasi

®  Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen dliizeyde
olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel
olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin gliniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortusu,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 GZFT ANALIzi

2.9.1 GZFT (GUCLU, ZAYIF) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giliclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul mudiri/mudurlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Anket sonuglariniza gore tablodaki glicli ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktir.

ICSEL FAKTORLER

Tablo- 29 Giiclu Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Sosyal faaliyetlere katilimin yiksek olusu
Surekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin az olmasi

Calisanlar Okul personeli ve 6gretmenlerin gérevine bagli olmasi
Deneyimli,yeterli, ve gliclii 6gretmen ve idareci kadrosunun olmasi.

Veliler Velinin isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi
Egitimli veli sayisinin ¢ok olmasi.

Bina ve Yerleske Okulun 2 katli olmasi.

Cok amacgli salonumuzun olmasi

Okul bahgesinin genis, temiz ve diizenli olmasi

Okul binamizin ve siniflarin temiz ve diizenli olmasi
Okulun ara sokakta olmasi

Ogrencilerin okula yiriiyerek gelmesi

Donanim Kitiphanemizin kurulmus ve aktif olarak calisir olmasi
Okul kamera sisteminin 7/24 calisiyor olmasi

internet aginin aktif olmasi

Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul bayragina sahip olmasi
Etkilesimli tahtalarin olmasi

Fotokopi makinasi ve yazicilarin aktif kullanilir olmasi
Bltce OAB’nin aktif olarak ¢alisiyor olmasi

Devlet katkisinin olmasi

Yonetim Siiregleri Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde olmasi
Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢alismasi
Oncii ¢alismalara sahip olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi

iletisim Siiregleri OAB'nin aktif olarak ¢alisiyor olmasi

Ogretmenlerin yardimlasarak ¢alismasi

Web sitemizin aktif ve basaril bir sekilde kullaniliyor olmasi
Velilerin idare ve 6gretmenlere kolay ulasiyor olmasi
Kurumsal Kiltir Okul kiiltGrindn olusmus olmasi

Seckin bir okul olmasi
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Ogrenciler

Kaynastirma 6grenci sayimizin 6nceki yillara gore artis gostermesi

Calisanlar Temizlik personel sayisinin yeterli olmamasi
Anasinifi i¢in yardimci personelin olmamasi
Veliler Velilerin cocuklarina karsi asiri koruyucu tavirlarinin olmasi

Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi

Bina ve Yerleske

Anasinifinin bagimsiz olmamasi

Ana Sinifina ait bagimsiz lavabo sisteminin olmamasi

Okul Binasinin eski olmasi

Okulun fiziki altyapisinin yetersiz olmasi.

Kullanimda olan malzemelerin eski ve yipranmis olmasi
Yangin merdiveninin olmamasi

Okul bahge kapilarinin giivenlik agisindan tehdit olusturmasi

Donanim

Butce

Biyik ve orta 6lgekli onarimlar igin biitce yetersizligi

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Egitime Ogretime
Erigim

2.9.2. FIRSATLAR VE TEHDITLER

Tablo 31: Firsatlar

Politik Yerel yonetimlerin isbirligine acik olmasi

Ekonomik Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitce yeterliligi, belediyelerle isbirligi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, muhtarlik, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi icinde olunmasi.
Velilerin isbirligi yapilabilecek g¢esitli kurum ve kuruluslarda galisiyor olmalari
Okulun kiltir merkezine yakin olmasi
Okulun spor merkezlerine yakin olmasi

Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,

DYS sisteminin kullaniimasi
Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi
Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiritilmesi

Jeopolitik konum

Ankara merkeze yakin olmasi (Baskent)
Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

Zayif Yonler

Tablo 30: Zayif

Yonler
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Tablo 32- Tehditler

Politik

Okulun yikilip yeniden yapilacagi ile ilgili distinceler.

Ekonomik

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel ydonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Bliylk ve orta dlcekli taleplerin zamaninda karsilanmamasi

Sosyolojik

Gog alan bolgede olunmasi

Pargalanmis aile profilinin cok olmasi

Toplumda kaynastirma,bitiinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik olumsuz algi
olmasi

Dilimizin etkili ve glizel kullaniimamasi

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varhgi

Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi

Teknolojik

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengler Gizerindeki olumsuz etkisi
internet bagimhliginin artmasi
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik sik
degistirilmesi.
IAkran zorbaligi ile ilgili yasal yaptirimlarin yetersizligi

Egitim 6gretime
erisim

Jeopolitik konum

2.10 Tespit Ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Atatiirk ilkokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve st politika belgeleri
incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari 3 tema (Egitime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) bashginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik
amag ve hedefler olusturulurken "sorun odakh" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular stratejik amacg ve
hedefler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 |Ogrencilerin okula gec gelmemeleri ve devamsizlik

2 [Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin, uygun egitime erisimi
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3 |Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin oryantasyonu

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 [Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

Teknolojinin dogru kullaniimasi

2
3
4 Kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler
5
6

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 |Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari

Okul bitgesinin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Okulun sosyal,kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari

Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve strekli iletigsim, isbirligi

Kurumsal iletisimin devamlilig

| N| O | A W N

is glivenligi ve okul giivenligi

BOLUM IIl: GELECEGE BAKIS

Okulumuz onceki stratejik plan donemi ¢alismalari kapsaminda ¢alisanlarinin  tamamindan,
paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile gorisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar
sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir. 2019-2023 Plan déneminde ise yapilan
toplantilar, misyon,vizyon,temel degerler 6neri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi icindeki
istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karari geregince misyonumuz degistirilmis, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin kurumumuz ile batinlik icerisinde oldugu gorildiginden ayni kalmasina karar verilmistir.

3.1 Misyonumuz:
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Milli Egitim Temel Kanununda yer alan amaclara uygun olarak; Saglam karakterli, diirist, kuvvetli bir vatan ve
millet sevgisi ile dolu olan, milli ve ahlaki degerlerle donanmis, llkesine ve milletine yararli, okuyan, inceleyen,

arastiran, evrensel degerleri taniyan ve benimseyen, Sosyal sorumluluk bilinciyle diinya ve Ulke sorunlarina
duyarli, bilim ve sanata evrensel diizeyde katki saglayabilecek, etik degerleri gozetebilecek, koruyabilecek ve
savunacak, kendi duslincesine, haklarina saygiyi beklerken, baskalarinin da diisiince ve haklarina da saygi

gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyonumuz:

Okulumuzun sadece bir 6gretim yeri degil ayni zamanda en énemli bir egitim yuvasi oldugunun bilincinde

olmak. Ogretmenler tarafindan dogru ile yanhsin bilimsel olarak tespit edildigi ve gelecek kusaklara dogrunun
uygulamali olarak 6gretildigi ve aliskanlik haline gelmesi igin farkindalik olusturulan mekanlar oldugunu bilmek.

3.3 Temel Degerlerimiz

Tablo 32- Temel Degerler

GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK

ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK

SEFFAFLIK GIRISIMCILIK

TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM

ETKILI ILETISIM TARAFSIZLIK

SAYGINLIK EVRENSELLIK

ONCULUK NEZAKET VE ZERAFET

YENILIKCILIK MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
PLANLI CALISMA AIDIYET DUYGUSU

OGRENCI MERKEZLILIK

42



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Stratejik Amac 1
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1
Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Stratejik Amac 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 1
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Stratejik Amac 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir
Stratejik Hedef 1
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Stratejik Amac 4
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirillacaktir
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Egitim ve Ogretime Erisim

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1  |Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic
Etkisi* |Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

30

92

95

96

96

98

98

6 ay

1yl

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

30

95

97

98

99

100

100

6 ay

1yl

PG1.1.3 20 giin ve tlizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

20

6 ay

1yl

PG1.1.4 20 giin ve iizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

20

60

70

80

90

95

100

6 ay

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

2. Ogretmenler

1. Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

1. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihtiyaclar

1. Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari

Tablo 21. Amag 1, Hedef 1, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.  [Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

" . Hedefe |Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri®* 2024 2025 2026 2027 2028 SIkhg | Sikhi
PQ 2.1.1 Ogrenci bagina okunan 40 20 20 25 27 30 35 o )
kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli 95 99 100 100 100
beslenme ile ilgili diizenlenen 30 80 6 ay Lyl
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
PG 2.1.3 Cevr? bll%ncn}ln o5 08 100 100 100
artirllmasina yonelik diizenlenen 30 00 6 -
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, ay y
gezi Proje, vb.)
Koordinator Birim Okul Idaresi

1. Veliler

isbirligi Yapilacak Birimler

2. Ogretmenler
3. Ilce Saglik Birimi

Riskler

olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

120.000,00 TL

Tespitler

1. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
2. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

ihtiyaclar

1. Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
2. Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 22. Amag 1, Hedef 2, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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Egitim ve Ogretimde Kapasite

Amac 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri®* 2024 2025 2026 2027 2028 SIkhg | Sikhig
PG3.1.1 Iyilestirilen fiziki
mekan(derslikler, spor salonu, 100 80 82 85 85 90 95 6 ay 1 yil
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Kamu Idareleri

1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler 2. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler 1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J 2. Atdlye, laboratuvarlar ve tesisatlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 600.000,00 TL
1. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler 2. Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. 1. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Thtiyaclar 2. Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Amag 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1  [Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
. . Hedefe (Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim|
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az 40 98 99 100 100 100 100 6 ay Lyl
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.2 Bir egitim ve dgretim 65 70 80 85 95
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina 40 60 6 ay Lyl
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.3 Bir egitim ve dgretim 85 90 95 98 99
yilinda yerel, ulusal ve 10 70 6 ay 1yl
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.4 Okulda bir egitim ve 95 100 100 100 100
Ogretim yilinda geleneksel cocuk 10 90 6 ay 1yl
oyunlart alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
1. Smif Ogretmenleri
isbirligi Yapilacak Birimler 2. Veliler
Ri 1. -Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
iskler R . .. .. . .
2. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
3. - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
4. - Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
1. - Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalarr,
Tespitler 2. - Okul bahgelerinin d6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
3. desteklenmesi,
4. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
5. finansman saglanmasi,
6. - Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,
7. - Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
X 1. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar 2. Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4.5 Maliyetlendirme

Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu calismalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin
stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde
kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢ce baglantisi biiyiik onem
arz etmektedir.

Tablo:33 Maliyetlendirme

Amaclar/Hedefler 2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacl

Hedef1.1 35.000 | 40.000 50.000 60.000 65.000 250.000

Amag 2

Hedef 2.1 20.000 | 21.000 25.000 26.000 28.000 120.000

Amag¢ 3

Hedef 3.1 100.000 | 110.000 |120.000 | 125.000 145.000 600.000

Amac4

Hedef 4.1 25.000 | 26.000 30.000 32.000 37.000 150.000

TOPLAM 180.000 | 197.000 225.000 [ 243.000 275.000 1.120.000

Tablo 27. Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

B- Atatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak lzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini dlizenlemektir.

Bu kapsamda Atatiirk ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligl saglamak lizere Atatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda
ve etkin bicimde alinabilmesi icin Atatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
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izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisuliip karara baglanacaktir.

Atatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. Atatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans  gostergelerinin gerceklesme  durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi stregleri olusturmaktadir.
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Atatiirk ilkokulu Midurligii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Unvani

S.No Adi-Soyadi iletisim imza
1 MUDUR YARDIMCISI Gilsen DUMAN | 5056220449
2 SINIF OGRETMENI Aysegiil TOKER 5058027746
3 SINIF OGRETMEN Sariye OKSUZ 5062953715
4 SINIF OGRETMENI H.Ahmet SAVURKAG| 5057549479
5 REHBER OGRETMENI Metin YUKSEL 5327181127
6 |OKUL ONCESi OGRETMENI| Songiil ALTUNTASLI | 5307667880

OLUR
weeef ..[2024

Ali Can KILIC

ilge Milli Egitim Mudiirii

Hasan Hiiseyin SAHIN

Okul Mudiri
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